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Capitolo 1 - BILANCIO SOCIALE
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        di    3 45



NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E 

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

–

Storia dell’organizzazione

PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE

rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai 
nonché agli associati”
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Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto perseguito attraverso 
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MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO SUL BILANCIO 
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e cosa facciamo, con l’obiettivo di restituire senso e visibilità 

un’occasione per guardarsi dentro, confrontarsi, capire meglio dove si è arrivati e definire 

gge l’intera architettura della Cooperativa. 

– –
si affidano a noi e ci chiedono, con fiducia, di essere all’altezza, professionale e 

Luce sul Mare è un’organizzazione fatta di competenze, legami e ideali che si traducono in 
–

–
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NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 

guidano l’azione della cooperativa.

•

•

•

•
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INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Nome dell’ente

–

Contribuire alla crescita dell’offerta dei servizi di riabilitazione rivolti alle persone 

disponibili a livello locale e nazionale, perseguendo quindi l’interesse generale della 

Richiesta: IL1T9WGNWR1DF20141F4 del 21/08/2025
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2024

COOPERATIVA LUCE SUL MARE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIA...
Codice fiscale: 01231970409

        di    9 45



Proporsi come una realtà d’eccellenza attraverso l’ampia gamma di servizi offerti, 
l’aggiornamento continuo, l’innovazione imprenditoriale e il miglioramento organizzativo.

o segnato lo sviluppo di Luce sul Mare:  l’approccio professionale 
e umano nei confronti dell’utenza, il radicamento territoriale e la capacità di rispondere alla 
dinamica dei bisogni manifestati dalla Comunità nell’ambito dei servizi di riabilitazione.

●

●
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€ 

€ 

€ 

Il coinvolgimento e l’ascolto degli stakeholder e delle loro attese diventa un’occasione per 

necessità del territorio e se vi siano opportunità per l’
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Storia dell’organizzazione

dell’Istituto Privato di Assistenza e Riabilitazione per ragazzi con disabilità psico

Sociale di tipo A, per dare continuità a un’esperienza di cura in cui credevano 

Fin dall’inizio, la Cooperativa si caratterizza per un approccio integrato, che unisce interventi 
riabilitativi, educativi e assistenziali, con l’obiettivo di accompagnare le persone con disabilità 

Oggi Luce sul Mare è un’organizzazione riconosciuta e radicata nel territorio, che offre risposte 
complesse e personalizzate a situazioni di fragilità, con un forte orientamento all’inclusione e 
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Per quanto riguarda l’anzianità associativa la ripartizione, invece, è come segue:

Rispetto alle fasce d’età, i soci, si suddividono nel seguente modo: 
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Ogni Socio, al momento dell'ammissione, sottoscrive una quota sociale pari ad € 5.165,00*

–

–

€ 1.200 al 

€ 400 al 
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I Consiglieri percepiscono un gettone di presenza di € 52,25 / sed
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€ 9.600/anno
€ 6.400/anno
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PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE
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€ 
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€ 
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importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

nonché agli associati”

€ 

€ 

€ € 

€ 33.000,00

Trasporto scolastico (€ 8.350) + 
trasporto utenti CSO (€ 24.650) 
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–

Nell’ambito delle proprie politiche di sviluppo, la Cooperativa Luce sul Mare, con delibera del 

so l’integrazione della 
Politica per la Parità di Genere nel documento “Politica della Qualità e della Sicurezza” (IST. 

Per garantire l’efficace implementazione e la costante applicazione di questa politica, è stato 
mposto dalla Vicepresidente e dalla Responsabile dell’Ufficio 

• Sviluppo di una procedura interna per la mobilità del personale e per l’assegnazione di 

• Rafforzamento della tutela dell’ambiente lavorativo mediante l’adozione di una procedura 

• Partecipazione al convegno organizzato a Rimini dall’ Ass.ne Noi Donne a febbraio ’24 dal 
titolo “La parità di genere nelle imprese contro la violenza e le molestie” e la partecipazione 

“women’s skills” e ai 

• A giugno 2024 è stato organizzato presso la nostra sede un convegno dal titolo “Quando la 
violenza corre sul filo…”

•

• Inserimento del Comitato Guida nell’organigramma aziendale.

•

•

all’inclusività e al rispetto delle diversità. L’obiettivo è garantire un processo di recruitment 
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contrattuale, assicurando così l’equità salariale.

•

• L’attivazione di un piano di welfare aziendale a sostegno delle famiglie;

•

Vengono accolte, ove possibile, richieste di riduzione dell’orar

prolungati. A seconda del tipo di servizio, si valutano anche richieste di flessibilità dell’orario.

quanto previsto dalla “Politica della Qualità e della Sicurezza”
all’accordo quadro europeo sul tema.
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0,00 € 0,00 € 0,00 €

17.539.796 € 16.768.957 € 15.960.107 €

39.440 € 133.697 € 108.619 €

pulizie, …)

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

43.572 € 77.895 € 113.931 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

866.088 € 872.613 € 700.520 €

3.021.672 € 2.852.952 € 3.174.952 €

400.663 € 173.938 € 326.803 €

4.288.423 € 3.899.503 € 3.548.669 €

400.663 € 173.938 € 326.803 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

697.945 € 446.068 € 232.445 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
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470.694 € 526.100 € 519.861 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 €

0,00 €

17.840.089 € 16.980.549 € 16.182.657 €

9.390.767 € 8.800.152 € 8.729.764 €

2.122.304 € 2.022.382 € 1.997.715 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

394.081 € 915.933 € 1.310.014 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

16.187.803 € 41.978 € 16.229.781 €

0,00 € 217.281 € 217.281 €

39.440 € 43.572 € 83.012 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
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0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

11.458.040 € 0,00 € 11.458.040 €

4.771.742 € 0,00 € 4.771.742 €

1.310.014 € 0,00 € 1.310.014 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

€

957.911 €
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migranti…)

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto 
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★★
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MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 

l’art. 6 – – ”Linee guida del bilancio 
sociale per gli ETS” prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del 

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero del 

all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 
conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio

•

•

•

•
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Il Collegio Sindacale, che funge da Organo di controllo interno ai sensi dell’Art. 30, Co. 7, del 
D.Lgs n. 117/2017, ha esercitato compiti di monitoraggio sull’osservanza delle finalità sociali 

Riportiamo di seguito l’esito di tale monitoraggio.

Attestazione dell’Organo di controllo di conformità del Bilancio Sociale

a Luce sul Mare svolti dall’Organo di 

•

•

•

• Luce sul Mare, rispetto all’adeguatezza del trattamento dei lavoratori rispetta il 

•

L’Organo di controllo attesta pertanto che il Bilancio Sociale è stato predisposto secondo i 

all’Assemblea dei Soci l’approvazione del Bilancio Sociale dell’esercizio 2024 

Il sottoscritto Professionista Incaricato Dott. Enrico Montanari, ai sensi dell’art. 31 comma 2 
quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all’originale 
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

–
–

Il giorno ventidue del mese di maggio dell’anno duemilaventicinque, alle ore 21.00, si è riunita presso la sede 
Sociale della Cooperativa, debitamente indetta in seconda convocazione, l’Assemblea Generale Ordinaria dei Soci 

ed approvazione Bilancio d’Ese

Si precisa che la prima convocazione dell’Assemblea, prevista per il giorno 

quale Presidente dell’Assemblea. I Soci, all’unanimità, approvano. Successivamente propone come segretaria della 
seduta assembleare la Vicepresidente Mazzagatti Paola Francesca, approvata all’unanimità. Il Segretario 
dell’Assemblea, dopo aver preso atto delle firme di partecipazione e delle deleghe, constata la presenza 

iscritti alla data odierna a Libro Soci. Il Presidente Carabini, verificata l’avvenuta convocazione a norma di Legge e

Il Presidente dell’Assemblea legge l’Ordine del Giorno. Prima di introdurre il primo punto,

sull’andamento
–

l’avvio di un processo di riorganizzazione; il 2023 ha visto una forte assunzione di responsabilità collettiva; il 2024 
si chiude con un utile netto di circa € 400.000. Tale risultato, pur positivo, viene interpretato con prudenza, in 

–
nei servizi, grazie all’impegno quotidiano di soci e lavoratori. Le priorità restano rafforzare l’assetto organizzativo, 
migliorare l’efficienza gestionale e investire nella qualità. Nel corso del 2024 sono stati introdotti nuovi strumenti 
di programmazione e controllo; è raddoppiato l’investimento in forma

approccio graduale, metodico e coeso. La Presidente richiama l’attenzione sulla necessità di pianificare 
investimenti nell’area sanitaria

riali e potenziare l’area comunicazione, quella amministrativa e tecnica, attualmente 
alla responsabilità collettiva, alla continuità dell’impegno e ringraziando 

tutti i Soci per l’ottimo lavoro svolto. Il Presidente Carabini presentazione del Bilancio d’Esercizio al 

restito Sociale, all’ organico dei dipendenti 

particolare sull’evoluzione positiva del Bilancio, che per la 
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un utile pari ad € 
finora effettuati, nei fondi per rischi ed oneri troviamo € 
scaduto nel 2018, e per circa € 

€ 
quale stanziamento per rischi su crediti relativamente alla causa in essere nei confronti dell’Au

, per l’impianto di condizionamento, e sul reparto 
€ 

arredi, l’acquisto di attrezzature sanitarie per un totale di circa € 

coperte con l’utilizzo della Riserva Indivisibile, ne viene evidenziata anche graficamente l’inversione del trend

di circa € 860.000 , pari a circa € 
; l’EbitDA, o margine operativo lordo, vede 

l’indice di indipendenza finanziaria, quello di liquidità e l’incidenza degli oneri 

unitamente al risultato d’esercizio, all’approvato 

spiega che il flusso dell’attività operativa ha avuto un saldo positivo di circa € 

l’importo 
oltre l’esercizio

amento per € 1.000.000
ssa all’analisi analitica dei centri di costo che vede il raggiungimento di un risultato operativo 

, con l’assorbimento dei 

dell’esposizione del Bilancio

dell’ all’ interno del CdA
attenta lettura della Relazione sulla Gestione soprattutto del paragrafo dell’“ ”, 

Il Presidente dell’Assemblea apre lo spazio ad eventuali 
quesiti sull’andamento delle degenze, del Poliambulatorio 

l’utile a ristorno per i Soci
l’incremento delle 

6 dell’Ausl della Romagna

richieste di approfondimento, la Presidente Carabini invita i Soci ad approvare il Bilancio d’
l’Assemblea dei Soci, con 127 Soci favorevoli, 2 contrari 

•
Sindacale relative all’esercizio sociale chiuso 
• di approvare il Bilancio e la Relazione sulla Gestione relativi all’esercizio sociale chiuso 

ne, che evidenzia un risultato positivo di € 400.663,07;
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• di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione circa la destinazione del risultato d’esercizio: il 
3% (€ 12.019,90) ai Fondi Mutualistici per la promozione e lo sviluppo della Cooperazione, ed il rimanente 
97% (€ 388.643,17) al Fondo di Riserva Ordinario Indivisibile fra i Soci, sotto qualsiasi forma, sia durante la 
vita della Società che all’atto del suo scioglimento, anche ai fini e per gli effetti di cui all’Art. 12 della Legge n. 

(Art. 28 lett. “a” e “b” dello Statuto Sociale);
•

Il Presidente, dopo aver ringraziato tutti i Soci, passa al secondo punto all’OdG dando la parola al Responsabile 

ssunzioni e cessazioni avvenute nell’anno. 

ricoverati, per i reparti di degenza, nonché di numero di prestazioni rese nell’anno per le attività ambulatoriali. Si 
il percorso svolto dalla Cooperativa nell’ultimo anno con riferimento agli obiettivi strategici, ai 

risultati organizzativi e all’impatto sociale generato nei diversi ambiti di intervento l’attenzione 
dell’Assemblea sull’impegno verso l’inclusione e la promozione della qualità della vita delle persone fragili. Il 

approfondimento, invita i Soci ad approvare il Bilancio Sociale 2024; l’Assemblea dei Soci,

•

il terzo punto all’Ordine del Giorno informa che è pervenuta l’attestazione di 

Marsela, esprimendo osservazioni in merito al licenziamento, avvenuto nel corso dell’anno 

Null’altro essendovi da discutere e non avendo nessun altro dei presenti chiesto la parola
Presidente dichiara chiusa l’Assemblea.

Il sottoscritto Professionista Incaricato Dott. Enrico Montanari, ai sensi dell’art. 31 comma 2 –
Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società. 
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